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La experiencia de escolarizacion de |os jOvenes pertenecientes a los medios sociales méas
favorecidos es un objeto poco explorado por laliteratura cientifica. El lugar exiguo y
discreto que ocupan estos estudios en nuestro paisy en el exterior se debe en parte aque
por razones legitimas | as ciencias sociales privilegiaron una mirada sobre la
escolarizacion de los grupos populares y |os sectores medios, dejando al margen lade las
élites.

Sin embargo, las transformaciones econdmicas y sociales de la Ultima década en
Argentina requieren una mirada sobre la nueva configuracion de la sociedad. Este andlisis
nos conduce necesariamente arevisar qué ha ocurrido en términos de fragmentacion
social, paraindagar la expresion de estos procesos en el campo educativo. Consideramos
gue los cambios estructural es que modificaron la fisonomia de nuestro pais a partir de los
anos 90" adoptarian una expresion en la arena educativa. Sin pretender establ ecer
relaciones vis a vis entre ambas esferas, creemos que el campo especifico de la educacion
ha sufrido también mutaciones inéditas. En efecto, investigaciones recientes dan cuenta
de las preocupantes continuidades entre |os fendmenos de fragmentacion socia y los
procesos de diferenciacion de las instituciones educativas (Tiramonti, 2001).

Abordar la socializacion de los jovenes de sectores de elite nos permite una aproximacion
al funcionamiento de nuestra sociedad. Laintencion es conocer cdmo son formados
aquellos que detentan |as posi ciones sociales mas altas. Concretamente, analizaremos el
papel de la escolarizacion para estos grupos, qué esperan de la escuela, qué les ofrecen
estas instituciones, cudl es €l aporte de las mismas a su preparacion para un futuro en e
gjercicio de posiciones de poder y cudl es su contribucion para convertir las diferencias
sociales en diferencias de estilos de vida que se naturalizan. En este sentido, los estudios
sobre laformacion de las élites abren una puerta de entrada para €l analisis de los modos
de constitucion del sentimiento de diferencia con relacion alos otros (Almeiday
Nogueira, 2002).

Por otra parte, estudios de estas caracteristicas posibilitan comprender el funcionamiento
de los sistemas de ensefianza en nuestras sociedades, conociendo |os procesos de
construccion social de las desigual dades educativas. Nuestra aspiracion es aportar al
debate sobre el lugar de la escuela en la sociedad argentina, particularmente en su
contribucion especifica parala produccion y e mantenimiento de los patrones de
dominacién que la estructuran.

Revisar laexperiencia escolar de |os sectores de elite nos ubicaen el andlisis delos
mecanismos reproductores del sistema educativo. Desde ya, el papel de las escuelas en el
desempefio de dicha funcién es de vigja data; sin embargo, larevision de estos procesos
en un contexto de creciente polarizacion social pone enteladejuicio lahistorica



aspiracion de la educacién como medio de igualacién y de cohesion social. En este
contexto, latension entre igual acion-diferenciacion pareceriainclinarse afavor dela
segunda. Laremanida metéforadel sistema educativo segmentado en circuitos
diferenciados pareceria persistir, pero no resulta suficiente para explicar las profundas
brechas educativas entre |as experiencias de formacion que atraviesan los distintos
sectores sociales.

El presente trabajo se basa en un estudio realizado en cuatro escuel as secundarias
ubicadas en la Ciudad de Buenos Airesy en lazona norte del conurbano bonaerense’. Se
trata de instituciones de ampliatrayectoria (algunas de ellas son centenarias), reconocidas
por su prestigio institucional. La mayoria se define por ser instituciones “tradicionales’,
de “excelencia académica’. En este sentido, la eleccion de las escuel as procurd combinar
distintas variables. Hay tres escuel as pertenecientes a sector privado. Una de ellas es
confesional; las otras dos son dirigidas por laicos, brindan formacién religiosa, pero
reciben alumnos de todos |os credos. Estas escuel as tienen un costo mensual de entre
$500 y mas de $1000 por alumno. Se incluy6 ademés una escuela publica cuyos
mecanismos de seleccion en el ingreso, su tradicion e historia en laformacion de las
clases dirigentes y otros aspectos que se describirdn dan cuenta de su caracter de
ingtitucion de elite. En el marco de nuestro trabajo, la seleccion de las escuelas no se
centrd en el valor de sus cuotas sino en su intencion por laformacion de ladlite.

Sel eccionamos instituciones que explicitamente se proponen la preparacion de sus
estudiantes para el gercicio de posiciones de poder.

Los datos que utilizamos en este capitulo proceden de los materiales de campo relevados
en estas escuel as. Se entrevisto a sus directores, se encuesto a estudiantes del primero y
del Ultimo afio de la escuela secundaria (en la Ciudad de Buenos Aires) o de 8° de EGB y
3° de Polimodal (en las escuelas situadas en la Provincia de Buenos Aires). También se
encuesto alos padres y profesores de esos mismos afios. Las instituciones entregaron a
equipo de investigacion materiales impresos, grillas horarias, folleteria, modelos de las
fichas de admision, periddicosy revistas de los alumnos. Se relevd ademés informacion
ingtitucional y se realizaron observaciones sobre |0s espacios més accesibles (condiciones
edilicias, instalaciones, la circulacion por los espacios, |as carteleras, entre otros).

La seleccion de estas escuel as procurd abarcar un espectro amplio de instituciones que se
caracterizan por presentar distintos rasgos, pero que estan igualadas en tanto atienden a
guienes aspiran a ocupar 0 a quienes ya detentan posiciones de privilegio. Por posiciones
de privilegio no entendemos exclusivamente una situacion econdmica beneficiosa, sino
también la pertenencia a grupos favorecidos social y culturamente. Asi, lasinstituciones
sel eccionadas tienen entre sus estudiantes a hijos de empresarios, intelectuales, altos
funcionarios del Estado, integrantes del show business, banqueros, profesionales
liberales, terratenientes y medianos comerciantes.

Las dites han sido ampliamente tratadas por lateoria politica en el marco de lo que se ha
denominado teoria de las élites o0 elitismo. Autores clasicos como Mosca (1896) y Pareto

! El mismo se haredizado en la FLACSO en el marco del Proyecto de Investigacion “La
nueva configuracion de la discrimnacion educativa en la Argentina”, bajo la direccion de
M. Guillermina Tiramonti.



(1967) plantearon estos topicos con laintencion de generar unateoriamas aléade las
particul aridades historicas 0 sociales. La produccion en este campo es prolificay esta
fuera de nuestro alcance dar cuenta de ella exhaustivamente. Sin embargo, partiremos de
algunos de sus principios centrales para especificar qué entendemos por elite en e marco
del presente trabajo.

Entendemos por elite aquellos grupos minoritarios existentes en toda sociedad que
detentan poder en sus diversas formas (poder econdmico, ideoldgico y politico) frente a
una mayoria que carece de € (Bobbio, 1987). Estos grupos minoritarios tienen a su
alcance laposibilidad de tomar e imponer, alin recurriendo alafuerza, decisiones
valederas para todos |os miembros de una sociedad.

Seguin Bobbio (1987), se pueden sefidlar algunos rasgos comunes para distinguir €l
pensamiento acerca de las élites producido por lateoria politica. El autor formula:

“1) En toda sociedad organizada | as relaciones entre individuos o entre los grupos que la
caracterizan son relaciones de desigualdad; 2) la causa principa de la desigual dad
consiste en la distribucion desigual del poder, 0 seaen el hecho de que €l poder tiende a
concentrarse en manos de un grupo restringido de personas; 3) entre las diversas formas
de poder lo determinante es & poder politico; 4) los que detentan €l poder, laclase
politica propiamente dicha, son siempre unaminoria; 5) una de las causas principales de
gue unaminorialogre dominar un nimero enormemente mayor de personas consiste en
el hecho de que los miembros de la clase politica son pocos y tienen intereses comunes,
estan ligados entre si y son solidarios por |o menos en la conservacion de las reglas del
juego que les permiten ora a unos oraaotros el gjercicio aternativo del poder; 6) un
régimen se diferenciade otro por € distinto modo en que las élites nacen, se transmiteny
mueren, por €l distinto modo en que se organizan y por el distinto modo en que gjercen el
poder; 7) el elemento opuesto alaé€lite, o lano elite, eslamasa, que constituye el
conjunto de personas que no tienen & poder 0 que no tienen un poder politicamente
relevante, y que numéricamente son la mayoria, no estan organizadas o bien estan
organizadas por |os mismos gue participan en €l poder de la clase dominante, y por o
tanto estan a su servicio” (Bobbio, 1987: 599)

La posicién de Bobbio representa una vision moderna de la politica, en la que ésta es
hegemdnicay por ende estructuray rige el conjunto de lavida social. Dadalacrisisy la
escasa posibilidad que presenta actualmente la politica para constituirse como la
exclusiva organizadora de un orden, asumimos una vision mas ampliaen torno alas
élites. En este sentido, |a teoria da cuenta de vastos grupos de €elite. En el marco de
nuestro trabajo consideraremos también las distintas formas en que puede expresarse €l
poder (econémico, politico e ideol 6gico). En este sentido, adscribimos a planteo clasico
de Wright Mills (1963) acercade la€lite del poder para dar cuenta de una serie de grupos
gue dominan los principales medios de produccion, 10s que controlan |os instrumentos de
violenciay los dirigentes politicos.?

2 Wright Mills (1963) procuré explicar los modos de dominacién de la sociedad
norteamericana de su época. Mas ala de las distancias historicas y nacionales, su
definicién es de interés en tanto da cuenta de amplios grupos confluyentes en el gjercicio
del poder.



En sintesis, desde una perspectiva moderna (como la de Bobbio) las élites son
responsables del destino de una sociedad, en la medida que unos grupos minoritarios se
erigen y tienen la capacidad de g ercer niveles decisorios importantes sobre el conjunto
Discutiremos esta cuestion al final de este capitulo, en tanto revisaremos la posicion de
los jovenes de los sectores de elite con respecto a su lugar en la definicion de un destino
colectivo parael conjunto de la sociedad.

El presente capitulo parte del andlisis de |os aspectos més salientes de la escolarizacion
de quienes tendran potencialmente a su cargo el destino de esta sociedad. Para ello,
presentaremos una caracterizacion en torno ala experiencia escolar en estas instituciones,
procurando analizar los propésitos que las mismas detentan. Asi, daremos cuenta de los
rasgos convergentes de las escuel as estudiadas, para ahondar luego en las
diferenciaciones que las mismas presentan y |os sentidos que dichos aspectos distintivos
persiguen. Finalmente, se abordaran las imagenes de futuro que imaginan parasi los
jovenes de estas instituciones. El interés es, entonces, analizar estas experiencias
escolares como aporte para la consecucion de las estrategias que les permitirian alos
jovenes arribar a estos escenarios futuros’.

Laexperiencia escolar en institucionesde elite

La apuesta por unaformacion de prestigio y una socializacion controlada como
medios para garantizar un futuro previsible.

Entre las motivaciones mas explicitas que orientan a quienes seleccionan instituciones de
estas caracteristicas paralaformacion de los jOvenes, aparece con gran fuerzala
busqueda de escuel as que garanticen una solida preparacion de los estudiantes. La
retérica de la excelencia académica, €l prestigio y laformacion tradicional es
frecuentemente empleada por € conjunto de |os actores involucrados en estas
instituciones. Mas alla de las diferencias que presentan cada una de €ellas, un rasgo que
enuncian cas como una evidencia es que se trata de instituciones que sostienen una
preparacion de calidad que garantiza desempefios favorables de |os estudiantes en lavida
universitariay en su futura actividad laboral o profesional. Entre los motivos que
esgrimen todos |os actores, la seleccion de estas escuel as se debe, entre otras razones, a
prestigio de las mismasy alaformacién académica que proporcionan.

Estos intereses abiertamente formulados se combinan con otros més velados como la
opcion por instituciones que expiden credencial es prestigiosas. La tenencia de dichos
titul os oficia como rasgo de distincion. Asistir a una escuela de elite certificala posicion
socia. En ellas se delega laresponsabilidad de completar la transmision de formas de
capital cuya herencia es menos automéatica que la de lariqueza material: el capital
cultural, social y smboalico (Bourdieu, 2000). Seguin Goodson (2000), las escuelas
forman la conciencia social de sus graduados; quienes asisten a estas instituciones se
encuentran en posiciones de autoridad cultural, politicay econdmica, y poseer € diploma

% Entendemos a las estrategias en el sentido que les adjudica De Certeau (1996), como
una accion definida desde una posicion de poder que elabora lugares tedricos (sistemas y
discursos totalizadores) capaces de articularse con un conjunto de lugares fisicos en
donde se distribuyen las fuerzas.



implica contar con la credencial que contribuye aforjar una posicion, en la medida en que
proporciona prestigio. La educacion oficia entonces como estrategia de consolidacion que
adoptan los grupos sociales en ascenso o que ya detentan posiciones de privilegio. Ante
los procesos de movilidad de las élites (Pareto, 1967), la educacion constituye una de las
estrategias para el mantenimiento de las posiciones adquiridas o para disputar nuevas
posiciones de privilegio.

Precisamente, lateoria de | as élites da cuenta de los movimientos através de los cuaes
estas sufren recambios. Pareto sefiala que la historiadel hombre esla historiade la
continua sustitucion de una elite por otra; adscribe asi a una concepcién de circulacion de
las élites. En un sentido semejante, Giddens (1979) formula que estos grupos atraviesan
procesos de movilidad y reclutamiento. Este autor distingue dos modos de reclutamiento.
Uno mediato, cuando el reclutamiento para las posiciones privilegiadas es cerrado a favor
de los propietarios de los medios de produccion; y otro inmediato que depende de la
frecuenciay € caracter de los contactos sociales entre |os miembros de los grupos de
elite, viamatrimonios, relaciones de amistad, etc. Nosotros agregariamos aqui la
escolarizacién como via de reclutamiento inmediato de las dlites”.

El acceso a determinadas instituciones posibilita entonces el despliegue de una estrategia
para el mantenimiento o €l acceso a estas posiciones de poder. Claramente no son solo las
escuelas las que producen estos resultados, sino también la compleainteraccion entre
familiasy escuelas, que refuerzala posicion de poder de ciertos grupos sociaes. En
efecto, lamayor parte de lainvestigacion sobre escuel as de elite se centraen € prestigio
socia del alumnado que concurre alas mismasy las conexiones que estos acumulan a
través de redes sociales que proporcionan €l capital social necesario para desarrollar una
estrategia de mantenimiento o de adquisicion de una posicion de poder (Goodson, 2000).

Los efectos de la socializacion facilitados por estas escuel as se basan en lainmersion de
los estudiantes en una estructurainstitucional en la que los jovenes viven e imperativo
ideol6gico de laescuela. Resulta cuasi evidente que la experiencia de la escuela de elite
forma las percepciones del individuo y o vincula con otros individuos de cierta
similaridad. Esta formacion ofreceria a sus graduados algo mas que credenciales
educativas: les entrega un modo de vida, amistades paralavida adultay unavision del
mundo que se encuentra profundamente interiorizada (Goodson, 2000).

La concurrencia a estas escuel as presenta como trasfondo la busgueda de la
homogeneidad procurando la socializacién de los jévenes entre “iguales’ (del Cueto,
2002). Lo que se persigue es lainmersion en un medio que presente cierta “similaridad
social” (Weber, 1922. Para Weber |as experiencias educacionales y culturales pueden
favorecer (ademas de la posicidn de clase) la creacion de un sentimiento de pertenenciaa

* Una interesante investigacion histérica compilada por W. Reinhardt da cuenta
precisamente de los procesos de reclutamiento de las élites que accedieron a poder
politico durante la creacion de los estados modernos europeos. Para una revision en
profundidad de este topico se recomienda la lectura de Hilde de Ridder y Symoens:
“Capacitacion y profesionalizacion”, en: Reinhard, Wolfgang (coord.) (1997) Las élites
del poder vy la construccion del  Estado. Fondo de Cultura Econdmica, Madrid.




un grupo de status; en definitiva, un grupo de semejanza. Tales grupos se relacionan de
varias maneras especificas, sugiere el autor, incluyendo alianzas matrimoniales
endogamicas, latendencia ala monopolizacion de ciertas oportunidades econdmicas y
compartiendo relaciones sociales, tradiciones o convenciones.

La escolarizacion proporciona entonces la posibilidad de establecer redes con grupos de
caracteristicas semejantes. Estos rasgos estan claramente presentes en |os motivos por 1os
cuales los jévenes asisten a este tipo de escuelas. La asistencia de amigos, familiaresy la
recomendacion de | as instituciones aparecen también como |os motivos que sustentan las
elecciones (ademas del prestigio de las mismasy laformacion académica que
proporcionan).

En términos educacionales, esta busqueda de la similaridad social produce que cada
fragmento educativo se torne internamente mas homogéneo. Cuando las opciones de las
familias en materia educativa procuran una asociacion entre iguales, cada uno de los
fragmentos persigue una creciente homogeneizacion. Las estrategias educacionales de las
familias se vuelven més selectivas a tiempo que colaboran a una mayor fragmentacion
del sistema. De hecho, la inclusion de una variedad de escuelas en la muestra se debe a
que, en el caso de las ingtituciones de | os sectores mas favorecidos de la poblacion, la
fragmentacion se expresa en una creciente diferenciacion entre escuelas. Asi, mas adlade
los procesos de fragmentacion vertical, se produce una diferenciacion horizontal al
interior del mismo grupo. Como en otros niveles del mercado aqui también rigela
articulacién entre una of erta cada vez mas particul arizada y la creciente selectividad de
los consumidores de los niveles atos (Kessler, 2002). Este fenOmeno responde ala
diferenciacién a ultranza que se advierte al interior de un grupo social que podria
suponerse en primera instancia medianamente homogéneo.

Lasocializacion entre iguales es €l producto de la opcidn de estos grupos por un universo
escolar homologo al universo familiar. La eleccion de los establ ecimientos més sel ectos
daria cuenta de la preocupacion por la obtencién de una homogeneidad satisfactoria
(Pincon, M. y Pincon- Charlot, M., 2002).

Para estos grupos es de vital importancia que sus “herederos’ adquieran los saberesy
habilidades que |e permitan garantizar su posicion. Para ello se requiere de unaformacion
sistematicay rigurosa. A diferenciade las familias de otros sectores en las cuales la
estructuracion del habitus puede quedar librado ala eventualidad de las circunstancias, en
las familias dominantes la interiorizacién de muchas predisposiciones se vincula con una
educacion consciente de sus objetivos (Goodson, 2000). Estos grupos procuran, entonces,
unaformacion que extreme los controles sobre la sociaizacion de los jévenes, de manera
de reducir a méximo la contingenciao el azar.

“No existen herederos sin un habitus condicente, sin una educacion que garantice
agentes sociales aptos para asumir 1os pesados encargos de lafortuna” (Pingon y Pingon-
Charlot, 2002: 13).

En este sentido, se trata de instituciones que ofrecen a sus estudiantes una fuerte
pertenencia a través de una carga horaria extendida'y un cimulo de actividades
extracurriculares sumamente variadas (gjedrez, teatro, esgrima, actividades filantropicas,
hockey, viajes de estudio, oratoria, navegacion, entre muchas otras). Un rasgo en lavida
cotidiana de |os jOvenes que asisten a estas instituciones es la regulacién de sus



actividades en marcos institucionales fuertes. La escuela ocupa prioritariamente su
tiempo y, como deciamos, es la principa proveedora de un circulo de amistades. El
tiempo no escolar es cubierto también por actividades extracurriculares y €l excedente es
ocupado por otras actividades efectuadas también en marcos institucional es regulados
(congregaciones religiosas, countries o clubes - algunos de ellos ligados alas propias
escuelas).

Lafuerte pertenenciay dedicacién a estas instituciones es también un rasgo presente en
los padres de |os estudiantes y en sus equi pos docentes. Pareceria prevalecer cierto
orgullo por formar parte. Muchos ex alumnos envian a sus hijos a estas ingtituciones y
resulta comun que los hijos de los profesores asistan a estas escuelas o0 a otras de
caracteristicas semejantes. En lamayoria de las instituciones |os padres se agrupan en
asociaciones, comisiones de trabajo o0 son frecuentemente convocados para participar en
actividades o en instancias decisorias. ASImismo, Se reconoce que se trata de escuelas que
generan lazos fuertes y de confraternidad entre sus actores. Algunos gjemplos de estos
fendmenos se registran en los atos indices de alumnos que asistieron alamisma
institucion en los niveles anteriores, o en la elevadisima antigliedad de los docentes 'y su
extendida concentracién horaria en las mismas.

Se trata de escuel as val oradas muy favorablemente por sus integrantes, en las que se
apuesta ala obtencién de relaciones, laformacion académica, y en algunos casos, €l
dominio de lenguas extranjeras y la vinculacion con la comunidad internacional. Son
organizaciones totales, en €l sentido que Foucault (1987) plantea para aquellas
instituciones exhaustivas que se ocupan de todos |os aspectos del individuo. Ellas
estructuran € conjunto de lavida socia y académica de sus estudiantes, ofreciendo lazos
endogamicos, una experiencia ordenada mediante fuertes exigencias, una oferta de
multiples actividades y |a promesa de una proyeccién notoria para sus graduados.

Estas instituciones procuran constituirse como un “micromundo” paralos actores que las
transitan. La socializacion controlada de los estudiantes estrecha los margenes de la
imprevisibilidad procurando una socializacion eficaz dentro de ciertos patrones de
“clase’. En este sentido, se conjuga una vida altamente institucionalizada de los jévenes y
la“promesa’ de lasinstituciones acerca de la eficacia en la preparacion que brindan. Un
rasgo muy presente en las entrevistas alos directivos y en |os materiales impresos de
estas instituciones es la clara anticipacion que formulan de los resultados y del
“producto” que logran. En un contexto de elevadaincertidumbre y ante una“empresa’
tan poco predecible como es la educacion de un joven, estas instituciones se erigen con
ciertas certezas que procuran sostener, apelando alas tradiciones y a algunas
renovaciones necesarias para la reproduccion en una sociedad cambiante. La apuesta es
tornar €l futuro mas previsible para sus graduados, en tanto esta experiencia de
socializacion garantizaria el capital socia y cultural necesario para una reproduccion
eficaz. La aspiracion es, entonces, gobernar laimprevisibilidad, anticipar un destino
promisorio, minimizar los efectos del azar.

La apelacion alatradicién como medio para minimizar € riesgo

Un aspecto recurrente en e conjunto de las instituciones es la mencion a su tradicion
como elemento distintivo. Dado que se trata de una arista comun, pero que a su vez
presenta matices diferentes en cada una de ellas, tomaremos este aspecto como analizador



paraindagar €l lugar que reviste latradicion en estas escuelas y su expresion original en
cada uno de los casos abordados.

Como deciamos anteriormente, |a escolarizacion en escuel as de elite constituye para estos
grupos la estrategia desplegada para la adquisicion del capital social y cultural requeridos
paraarribar o mantener determinada posicion de privilegio. En este escenario, latradicién
y lanecesidad de su mantenimiento es un factor central para entender el “nucleo duro”
gue estructura a estas instituciones. Giddens (2001) sefiala que latradicién tal como la
concebimos actualmente no es unainvencion de tan vigja data, Sino que es creacion dela
Modernidad europea de los Ultimos dos siglos. Sus raices linguisticas provienen del latin,
del término tradere, que significatransmitir o dar algo aaguien para que lo guarde. En
este sentido, resultainteresante que e conjunto de las instituciones alas que hacemos
referencia presentan una fuerte apelacion ala tradicion como un bien preciado, que es
menester conservar y pasar alas nuevas generaciones. El autor reconoce un lugar de
relevancia para latradicion en toda sociedad, en tanto aporte a la continuidad de todo
orden social; sin embargo, no duda en advertir que para las fil osofias mas conservadoras,
alatradicion se le reconoce sabiduria acumulada, restringiendo entonces las
posibilidades de su transformacion. En esos casos, la tradicion define una verdad y un
marco paralaaccion que resultan incuestionables. Alli, es donde se instauran con fuerza
los guardianes (eruditos, sacerdotes, sabios) encargados del resguardo de tradiciones
inamovibles.

Estas instituciones enuncian y recurren a ciertas tradiciones consolidadas. Tienen su
historia, practicas y guardianes alos que invocan para sustentar su accionar (Poliak,
2002). Las tradiciones reflgjan una fuerte influencia del pasado sobre el presente. Para
Giddens, en un contexto de tradicionalizacion, el pasado es estructurante y fijaun
presente através de un conjunto de creencias y sentimientos colectivos compartidos, que
por su fuerza no son cuestionables. Por €l contrario, solo los contextos de
destradicionalizacion ofrecen la alternativa de una mayor libertad de accion, de
emancipacion de las ataduras del pasado.

En estas instituciones hay primacia de contextos de tradicionalizacién que operan como
reaseguro del mantenimiento de las estrategias que funcionaron parala consolidacion de
las élites. Mas dla de ciertas renovaciones, pareceria que aferrarse alo vigjo conocido
adquiere funcionalidad para €l arribo o e sostén de las posiciones mas favorables. En
es0s contextos, la conservacion de latradicion es un bien preciado en tanto nicleo que
facilitael mantenimiento del status quo. En condiciones de altaincertidumbrey de
transformaciones permanentes, el apego alas férmulas méas conocidas y efectivas
pareceria ser el camino por el que transitan la mayoria de las élites vernaculas®. Ante la
percepcién de lavulnerabilidad de las normas y |a debilidad de |as instituciones para
sostener la autoridad frente a las nuevas generaciones, las familias y | as escuel as redoblan
su apuesta por ofrecer un marco de socializacion fuerte que afronte |os procesos de
desinstitucionalizacion recurriendo alas herencias de la tradiciones.

> En un sentido semejante, en los estudios histéricos de Reinhardt W. (1997) se advierte
gue en contextos turbulentos las édlites tendieron a su auto-reclutamiento y a una escasa
renovacion logrando un efecto estabilizador notable.



Probablemente en €l calculo de los beneficiosy las pérdidas, la opcion por latradicion se
identifique, para una parte significativa de estos grupos, como e medio parala
minimizacion de los riesgos. Asi, latradicion oficiaria como instrumento pararegular €
futuro, haciendo més tolerable la convivencia con laincertidumbre. Un dato interesante
gue da cuenta de la vulnerabilidad que advierten los jovenes de este grupo se observa
cuando casi lamitad de ellos sefialan que la situacion econdmica familiar se ha
deteriorado en los Ultimos afios y menos de |a cuarta parte reconoce ciertamejoria. Estas
cifras nos permiten aventurar ciertas percepciones en torno alafragilidad y la
transitoriedad en las condiciones de vida adquiridas. Desde ya, estos porcentajes son
exiguos respecto a los otros sectores’; sin embargo, |os consideramos de relevancia para
dar cuenta que también habria una sensacion de creciente inestabilidad en €l horizonte de
estos escasos y Unicos sectores favorecidos.

Finalmentey, volviendo alatradicion, resultainteresante advertir que a pesar que todas
las instituciones incluidas hacen referenciay aarde de unaformacion tradicional, ésta
reviste aspectos diferenciales. Creemos que los mismos dan cuenta de la diferenciacion
gue presenta a interior este grupo de instituciones. Posiblemente, no estemos dando
cuenta de una situacion nueva; de hecho las historias centenarias de estas escuelas dan la
pauta de las historicas distancias a interior de |os grupos de elite en nuestro pais. Giddens
(1979) esgrime que las élites se encuentran divididas en su interior basdndose en las
distintas posiciones de poder que cada una de €ellas detentan, provocando que algunos
grupos g erzan mayores influencias sobre otros. Tal vez la novedad radique en que esta
diferenciacion de las instituciones se presentan como expresion de la fragmentacion
extrema de un mercado muy reducido que apunta capturar distintos “nichos’. A nuestro
criterio, revisar esta diferenciacion horizontal es relevante para explorar las divisorias en
este fragmento y aportar, mediante algunos casos singulares, a la caracterizacion acerca
de cémo se expresa actual mente la fragmentacion del sistema educativo’.

Configuracionesinstitucionales diferenciales parala atencion de las élites
Educar parala competencia

Entre las instituciones de la muestra hemos identificado dos que presentan multiples
rasgos convergentes. En primerainstancia, son instituciones privadas que reciben
alumnos de todos los credos, son dirigidas por laicos, pero tienen en su curricula una
formacion religiosa. Una de ellas es mixta; la otra brindo historicamente formacion solo a
mujeres y comenzd en los Ultimos afios aincorporar varones en € nivel inicia y en EGB.
Ambas escuel as se emplazan en la zona norte del conurbano bonaerense y sus raices
estan vinculadas con € mandato de brindar educacion bilinglie de méxima calidad alos
hijos de familias inmigrantes de origen anglosajén. Sus cuotas son onerosas para los
valores medios de la educacién secundaria privada, de hecho representan |os valores mas

® Nos referimos a los resultados obtenidos en la investigacion entre los jévenes de los
sectores medios y més bajos de la poblacion.
’ Producir una cartografia acerca de la escolarizacion de las dlites en la Argentina podria
ser objeto de una interesante investigacion que permitiria dar cuenta como estén
conformadas hoy las élites en nuestro pais. Desde ya, esta propuesta excede ampliamente
las posibilidades y el acance de este trabgjo.



altos del “mercado” en nuestro pais. Entre sus estudiantes se incluyen tanto sectores
histéricamente ligados (abundan los hijos o0 nietos de ex-alumnos) como “recién
llegados’ alainstitucion. Los padresy las madres son en su gran mayoria graduados de
carreras universitarias y se dedican a actividades variadas (profesionales liberales, atos
funcionarios del Estado, empresarios, entre otras).

Son escuel as de reconocido prestigio que plantean entre sus objetivos otorgar una
formacidn bilingle de ato nivel académico y orientacion internacional. En este sentido,
ambos directores hacen referencia a las elevadas exigencias académicas por las que
atraviesan los estudiantes. Entre otras cuestiones, adjudican esta exigenciaalafuerte
regulacion que g ercen los exdmenes internacional es para los que se preparan |os
alumnos. Estas escuelas cuentan con una curriculadoble: lanacional y € bachillerato
internacional®. Los dos directivos y algunos profesores sefialan que estos jévenes son
privilegiados por asistir ainstituciones de estas caracteristicas y es frecuente que les
planteen que maximicen esta experiencia “ aprovechando” su transito por estos

establ ecimientos prestigi0sos.

Estas instituciones parecerian mixturar la apelacion a sus antiguas tradiciones y a ciertas
renovaciones gque les facilitan gjustarse alas demandas de sociedades internacionalizadas
y méas competitivas. De alli que consideramos que se trata de una preparacion parala
competencia, en donde la gestion del propio riesgo asume creciente centralidad.

Lafolleteriade unade ellas dice:

“... Se ofrece una ensefianza ampliay moderna, que permitaa alumnado seguir una
formacion universitaria y/o especializada en carreras profesionales y/o culturales, como
medio efectivo para su realizacién individual y su identificacion activaen la sociedad y
gue contribuya a afianzar la seguridad y prosperidad de su familia’.

Asi, resulta evidente la disposicion paralaformacion de estudiantes que se insertaran en
carreras de nivel superior y se presume su articulacion a estructuras que les permitan
contar con condiciones de vida favorables.

Estos principios tendientes a la adaptacion alas exigencias de la competitividad,
conviven con e mantenimiento de antiguas tradiciones de las escuelas. Entre ellas,
figuran con notoriedad |as historias de sus fundadores. A modo de ggemplo, unade las
précticas tradicional es desarrollada por una de las instituciones es enrolar a sus
estudiantes en distintas houses (fraternidades) que son cuatro grupos en los cuales se
distribuyen todos los estudiantes mas all& del afio que cursan. Estos grupos participan en
competencias internas en todos |os ordenes de las actividades que ofrece la escuela
(desde | as académicas hasta las deportivas). Las houses llevan los nombres de |os padres
fundadores de lainstitucion y cada una de €ellas tiene un color que los alumnosllevan ala
vistaen su uniforme. En los casos de |os hijos de ex alumnos, la pertenencia ala house es
heredada a modo de lingje; los estudiantes nuevos acceden por sorteo. Estos artificios,
entre otros, despiertan en los estudiantes una fuerte pertenenciainstitucional y dan cuenta
de larecreacion de unatradicion en donde se combinan €l valor de la competencia, €l
aporte individual y lainclusién para el trabajo y la competencia en equipos.

8 Se trata de una curricula que expide un titulo con validez internacional, reconocido en
universidades de varios paises europeos y en Estados Unidos.



Latradicion es explicitamente reconocida como baluarte. Asi, en uno de los materiales
impresos de una de las escuel as se enuncia:

“Lasraices (de lainstitucidn) estan firmemente arraigadas en los valores tradicionales’

“Lastradiciones del colegioy los valores éticos que legara su fundadora se mantienen
inalterables. (Lainstitucion) no solo establece un codigo moral, sino que los alumnos 1o
viven, tal como lo demuestra su conducta’.

Por otra parte, se apelaadegar huellaen los estudiantes y a habilitar un futuro promisorio
en casi todos los 6rdenes de la vida adulta:

“Los graduados se destacaran en cualquier &mbito por su independencia de criterio,
tolerancia, comparierismo, confianza en si mismosy adaptabilidad alos cambios, y (...)
[levarén para siempre como parte de sus vidas € espiritu de (lainstitucién)” (Folleto de
unainstitucion).

La organizacion pedagdgica e institucional favorece € aprendizaje del valor del esfuerzo,
la exigenciay lacompetencia. Ambas escuel as se encuentran organizadas en torno a una
estructura departamental (a cargo de la propuesta académica) y, por otra parte, la
estructura tutorial (que en inglés denominan pastoral). Esta segunda, que tiene un tiempo
especifico a cargo de un profesor tutor, se destina al seguimiento grupal eindividual de
los estudiantes, asi como ala presentacion de las novedades y | as actividades
institucionales.

Una de las escuel as presenta una estructura organizativa original para el agrupamiento de
los estudiantes (se trata de la misma que cuenta con el sistema de las houses). Cada
asignatura presenta tres niveles de grupos, segun el rendimiento de los estudiantes. Asi,
cada uno de €ellos es ubicado en cada materiaen €l grupo que le corresponde segin su
rendimiento. Por ende, los agrupamientos no son fijos, sino que se constituyen de manera
distinta para cada materiay afo y son los estudiantes quienes rotan por |os salones de los
profesores. Esta organizacion promueve una fuerte identificacion de las diferencias
individuales, alavez que provoca una socializacién especia en tanto los alumnos
pertenecen a una promocion pero no a un grupo estable. Esta modalidad pregona como
ideal € aprendizaje académico en grupos homogéneos. Se busca entonces la clasificacion
de los estudiantes a los fines de maximizar |as posibilidades del progreso individual.

Como contraparte, €l Unico grupo estable que se consolida es €l de la tutoria (que aglutina
alos alumnos seguin su afo, integrando en cada grupo a estudiantes de diferentes niveles
de rendimiento). Se procuran entonces multiples inserciones en |os grupos de pares. Por
una parte, la pertenencia a una house integra a estudiantes de todos |os afios; por la otra,
existen agrupamientos variables segin el propio rendimiento. De este modo, se promueve
un creciente flujo de relaciones entre | os estudiantes. Este modelo organizacional abona a
gue se entrecrucen de un modo singular las capacidades individualesy la contribucién de
cada estudiante a un grupo de pares para aportar a propio beneficio y a de los equipos
gue circunstancialmente transita. Seguin lo sefialado por € director de la escuela, se trata
de una experiencia de socializacion fuerte. Més alla de la centralidad parala

competencia, otra arista de esta organizacion es su aporte a forjar relaciones sociales
amplias (aspecto que ya hemos destacado como elemento crucial paralaadquisicion de
capital socid).



Otro artificio que es compartido por ambas instituciones es €l régimen de sanciones ante
los problemas disciplinarios. Las sanciones que se aplican se denominan detention y
consisten en tarea adicional, preparada por los profesores o los directivos, que deben
resolver |os estudiantes implicados en situaciones de indisciplina. Generalmente, ésta se
cumple en el horario del amuerzo, durante el transcurso de |as actividades
extracurriculares o fuera del horario escolar (en una de las escuelas inclusive los dias
sabados). La complgjidad y la extensién de latarea aresolver esta correlacionada con la
gravedad de lafalta. Asi, laindisciplinano conduce a alegjamiento o suspension
temporaria de los estudiantes, sino que €l castigo se ligaaincrementar laactividad y la
exigencia (esto acontece siempre y cuando las faltas no sean consideradas de extrema
gravedad). Nuevamente, surgen larigurosidad, el esfuerzo y la exigencia como rasgos
prototipicos de la socializacion en estas escuel as.

En sintesis, en estas instituciones se advierte una serie de invenciones que procuran la
combinacién de sus tradiciones méas antiguas y la renovacion como estrategia para
afrontar laformacion de los jévenes en un mundo globalizado y de alta competitividad.
Laingenieriacurricular y organizacional que montan se vincularia con la necesidad de
crear nuevas alternativas paralaescuela de la modernidad, en tanto su matriz de
funcionamiento no seria apta para la ensefianza de la competencia a los fines de operar
con ductilidad en sociedades globalizadas. Los esfuerzos se orientan a garantizar
inserciones que habiliten a sus graduados en el desempefio de posiciones de poder en €l
campo en que los jovenes elijan especializarse. Aqui se presenta la expectativa de forjar
un destino atraves de la ensefianza de la competenciay de la preparacion para
desempefios en € mas alto nivel internacional.

Educacion para la conservacion y en los valores cristianos

Estainstitucion se trata de una escuela privada confesiona ubicada en la zona céntrica de
la Ciudad de Buenos Aires. Lamismatiene unaamplia historiay tradicion en la
formacion de varones. Pertenece a una orden religiosa que cuenta con instituciones en
varios paises y su director general es un hermano religioso. De hecho, se trata de una
institucion que se define medularmente por esta condicidn. Seguin su ideario la escuela
procura:

“Promover laformacion integral de los alumnos. El colegio se inserta en |a pastoral
celestial y en e sistema educativo nacional”.

“Educar es motivar € desarrollo integral de la persona, cultivando todas sus
dimensiones. Esfacilitar al joven la consecucion de los valores que lo humanizan y
personalizan, tales como la sociabilidad, 1alibertad, la responsabilidad, la trascendencia,
parallegar a ser “buenos cristianos y virtuosos ciudadanos’, en Ideario Educativo de la
institucion.

Asi, sefidlan que su proyecto educativo “armonizafe, culturay vida’

Se trata de una institucién definida por su amplia historiay tradicién, asi como por un
fuerte componente en privilegiar la formacion académica que brinda. Estos rasgos, que
podrian ser compartidos con las otras instituciones, adoptan particul aridades que cabe
destacar.



Latradicidn se encuentra en este caso muy vinculada a una extensa presencia histérica de
la obrareligiosa de esta institucion. Por otra parte, latradicion seligaa renombrey la
trayectoria acufiados y alaimpronta que la escuela marco alo largo de varias
generaciones. Al igual que en las escuelas de elite restantes, se registra una significativa
concurrencia de hijosy nietos de ex aumnos gque portan el mandato de graduarse en
dicha casa de estudios.

En esta escuelalatradicion se vincula a un sistema de ensefianza exigente y riguroso, en
donde la disciplinatiene unavalor destacado per se. El ge esta centrado en preparar
estudiantes aptos para un desempefio Optimo en lavida universitariay, al mismo tiempo,
esto se combina con unafuerte retdrica en torno alaformacion en la doctrina catdlica.

Algunas autoridades reconocen que las demandas de |os padres hacia esta escuela se
orientan ala busqueda de una formacion académica de primer nivel, que a su vez
mantenga a los estudiantes en una atmaésfera controlada. La demanda esimprimir en los
jovenes un fuerte control como via para garantizar una socializacion en |os patrones
valorados por estas familias. Pareceria que ante |os procesos de desinstitucionalizacion
las familias demandan a la escuela la normalizacion de la conducta de sus hijos mediante
un sistema riguroso. La cuestion del control en tanto gje para la socializacién de estos
jovenes aparece entonces con recurrencia. En el ideario educativo se apelaauna
pedagogia de la presencia.

“Maria, madre y educadorainspiratodala propuestay el proceso educativo (...), siendo
el camino que nos conduce a Jests de Nazareth.

Como Ella educamos desde la presencia: |a pedagogia de |a presencia encuentra su raiz
en & pensamiento: “Para educar alos nifios hay que amarlos'.

Esta presencia esta vinculada a sentido de la vigilancia preventiva, que implica: estar;
estar cercano; estar con alegria; sin abrumar ni inhibir; saber retirarse atiempo, alentar a
crecer y aactuar con libertad.

Presencia que permite conocer mejor a alumno y colocarse de parte del menos
favorecido” (En Ideario de lainstitucion).

En larecreacion que hace esta institucion del ideario, una de sus autoridades del nivel
medio advierte que el enfoque de trabajo que histéricamente mantuvo el colegio procurd
sostener un control muy explicito sobre los estudiantes. En este sentido, |a problemética
disciplinaria es una de | as preocupaciones centrales en la escuela, y en su dindmica
muchos elementos persiguen garantizar dicho control. En este establecimiento, a
diferenciade los anteriores, €l régimen de tutoriatiene por finalidad brindar alos
estudiantes un preceptor aggiornado, mas que un orientador de los alumnos. Asimismo,
los profesores tendrian amplias exigencias al hacerse cargo de su tareaen el aula, dado
gue la actividad pedagdgi ca esta fuertemente imbuida de la cuestién disciplinar. Esta
sensacion de fuerte presenciadel rigor y ladisciplina se advierte cuando |os estudiantes
de esta institucion mencionan ampliamente que su principal preocupacion eslaescuelay
éste es el sitio en € cual menos les gusta estar.

Segun los distintos actores, la vida cotidiana en lainstitucion es de una fuerte exigencia
paralos aumnosy de una disciplinaférrea. Latradicion aqui cumple un valor per sey lo
gue se procura es sostener una dindmica que histéricamente port6 la escuela. La apuesta



es la conservacion de los valores, las pautas y las formas de socializacion que resultaron
efectivas en algin momento. Sin embargo, algunos actores institucional es destacan
ciertos resquebrajamientos y consideran que lainstitucion emprende esfuerzos
desmedidos para sostener esta matriz.

En laentrevista a una de las autoridades del nivel medio hay un reconocimiento que la
escuela esta atravesando ciertas transformaciones necesarias para adaptarse a estos
tiempos. Alli, sefida que:

“Y 0 creo que en estos Ultimos afios de transicién en la educacion y de grandes cambios a
nivel social, econdmico y educativo, el colegio se aferrd a su historia para seguir al
menos produciendo buenos estudiantes (...) las personas han tenido que adaptarse mas a
lainstitucion que lainstitucion alas personas

“(...) latradicion juega a veces un peso, digamos... es mas una pesa que un rasgo de
fortaleza. Es decir: no hemos tenido una renovacion de lo pedagodgico (...) faltamirar
quién es el otro, suponemos gue €l otro es el mismo que hace muchos afios atras y
seguimos ensefiando de la misma manera’

Pareceria que ante las amplias transformaciones de la época, la estrategia institucional
gue primo fue replegarse y salvaguardar sus antiguas tradiciones y costumbres como

bal uartes que garantizarian la supervivencia en una sociedad cambiante. A diferencia del
caso anterior en donde la combinacion de la competenciay latradicion oficiarian como
medios para afrontar tiempos turbulentos, en esta institucion la opcion fue aferrarse
cabalmente al orden y alos patrones ya establecidos. Sin embargo, algunos actores del
colegio empiezan a advertir lanecesidad de una revision de ciertos aspectos para poder
transitar estos cambios.

En este sentido una de las autoridades pedagdgicas sefiaa

“El colegio esta asociado a unaimagen muy autoritaria, poco comprensiva de los
alumnos, como algo mas propio de otra época. Ahora hay una demanda més de
acompafiamiento de los alumnos, alo mejor hasta de comprension y también hay
presiones externas e internas del colegio de no ser expulsivo ... hay una presion para
revisar cOmo hacemos para que ese control no algje alos alumnos de la escuela. Es decir,
antes un alumno discolo, digamos asi, terminaba fuera del colegio (...) unafatade
respeto grande a un docente no es tolerada, no es paranadatolerada’.

Al igual que en las escuel as anteriormente caracterizadas, el futuro al que se aspiraes €l
del éxito individual ligado a una formacién universitaria como via para ocupar puestos
altos y prestigiados, apostar a estudios de posgrado o desempefios profesionales en el
exterior. Aparece con claridad la ocupacion de posiciones ya detentadas por |os padres de
los alumnos como duefios o0 accionistas en alguna actividad econdmicay el lugar de un
nimero importante de estos jévenes pareceria ser dar continuidad a las mismas. En este
sentido, se destaca que |os graduados contaran con un handicap afavor, en tanto seran
profesionales con una buenainsercion laboral.

Creemos que estas expectativas para e futuro de los graduados son semejantes alas de
|as otras instituciones caracterizadas. Sin embargo, en este caso lamatriz religiosay la
historiainstitucional otorgan unaimpronta de mayor conservacion en las estrategias
desplegadas. En este colegio, latradicion se mantuvo incélume estando presente la



apelacion alaformacién através del rigor como la via mas eficaz parala socializacion de
los jovenes en lamatriz valorada por este sector.

Educacion para la distincion intelectual

Estainstitucion se trata de una escuela secundaria publica dependiente de la universidad
gue atiende histéricamente a sectores de elite. La misma se encuentra ubicadaen la
Ciudad de Buenos Airesy tiene una extensa historia en laformacion de sectores ligados a
ladirigencia e intelectualidad nacional. Se trata de una casa de estudios de una vasta
tradicion humanista. Por larigurosidad en el examen de ingreso, cuya aprobacion es
condicién sine qua non paralaadmisién, lainstitucién produce unafuerte seleccion de su
alumnado garantizando cierta homogeneidad intelectual. Asi, recibe ajévenes con una
preparaci dn acorde para seguir una curricula altamente exigente. Al igual que en los otros
casos, este colegio despierta una fuerte pertenencia entre sus integrantes. Este sentimiento
se condensa cabal mente en el lema de su Asociacion de Ex Alumnos: “ hermanos en el
aulay enlavida’.

“En primer lugar €l colegio tiene una especie de tradicion que gravita de una manera
sorprendente, ¢no?. No es literatura, es una cosa que pasa, usted llega acay la gente que
Ilegaa colegio se hace colegiable, desde |os ordenanzas, |os funcionarios, 10s profesores,
los chicos, el colegio inspiraamoresy odios también de la gente de afuera muy grande y
unacosa muy especia (...)" (Entrevistaa Rector)

En el caso de estainstitucion, el peso de su tradicion centenaria es también de gran
relevancia. Sin embargo, se advierte una fuerte tension entre la conservacion de las
tradiciones y la apuesta por larenovacion. En este punto, podriamos aventurar que €l
involucramiento que hatenido y que tiene en el acontecer politico del paisle otorga esta
impronta. Asimismo, dado que el conjunto de sus actores estan ligados a una elite de
corte intelectual o cultural, es probable que la tensién tradicion-renovacion se despliegue
de un modo singular, brindando en mayores ocasiones primacia ala segunda. Un giemplo
de estatension seregistraen €l discurso de asuncién de su Rector a retornar la
democracia en |os afnos 80:

“El colegio afronta unatiranicatarea: debe inspirarse en sus gloriosas tradiciones, pero
también renovarse sin estridencia, servir alarepublicay ala democracia, formar
ciudadanosy trascender sus propios limites de la accion cultural.

Conocemos bien cudl eslatradicion del colegio. Estuvo presente en todas las horas
cruciales de lapatria, y aun antes de que ésta naciera (...) Exaltemos esas glorias, pero no
viviremos solo en ellas.”

En un acto de homengje alos ex-alumnos desaparecidos durante la Ultima dictadura
militar un ex alumno de esos afios oscuros decia en un discurso alos jovenes:

“ Apropiense ustedes, |os pibes, de este pasado que les pertenece y reciclenlo como se les
delagana, |o mgor que puedan”.

Estas dos citas son, a nuestro criterio, analizadores que dan cuenta de un posicionamiento
diferente ante latradicion y el pasado. Por una parte, hay un reconocimiento de la
presencia del mismo, alavez que se advierte la posibilidad de su transformacion, y alli
son |os sujetos quienes tienen un papel clave. En estas citasy, sobre todo en la segunda,
se advierte € lugar que se les cede alos jovenes en larecepcion y renovacion delo



ingtituido. El mundo que se presenta en este caso tiene mayores margenes parala
reconstruccion de sentidos. Segun Hassoun (1996) una transmision lograda se produce
justamente cuando hay rupturas en la herencia que abren la posibilidad alos “recién
llegados’ para aportar |0 propio, |0 novedoso, pararecrear y quebrantar 1o dado.

A diferencia de las instituciones anteriores, se registra un modo de resolucion diferente
entre la permanencia de las vigas tradiciones y su modificacion. Asimismo, se advierte
una mayor permeabilidad para capturar e incorporar |os vaivenes del contexto y, en
particular, las transformaciones del pais. La historialigadaalaformacion deladirigencia
nacional produce una especial imbricacién entre ladinamicainstitucional y € contexto.
Esto tal vez se vincule también con la expectativay la aspiracion por preparar figuras de
relevancia parael campo intelectual, cultura y politico ddl pais.

“Por unatradicion histérica el escenario futuro [paralos graduados] tiene que ser
importante... seguramente por su calidad intelectual, moral; en general, y yo veo, éste va
aser politico, éste vaa ser un humanista, éste vaa ser un gran escritor, aguel vaaser un
cientifico, éste vaa ser un historiador... después, bueno, lavidaloslleva. Yo lesdigo eso
siempre alos chicos, cuando uno de ustedes sea Ministro de la Corte Suprema, € otro sea
Ministro del Interior y €l de mas all& sea Arzobispo de Buenos Aires... y los chicos se
matan de risa, ¢no? ... y asi vaaser, fataimente...” (Entrevistaa Rector).

Si ésta es la expectativainstitucional paralos graduados, laformacion en la mistica de
unatradicion fuerte que admite ampliamente su transformacion pareceria ser una
condicion necesaria para la preparacion de quienes se relacionaran con e campo de la
intelectualidad, lapoliticay la cultura nacional.

Si bien no se trata de una escuela bilingtie y, desde ya, su inclinacion es absolutamente
laica, la curricula de esta institucion presenta varios rasgos de semejanza con las
restantes. La escuela cuenta con instalaciones amplias, confortables y un equipamiento
moderno. Como en las otras, la propuesta extracurricular también es muy variaday
produce estudiantes de tiempo casi completo (a pesar que las clases se dictan en un solo
turno). La estructura es por asignaturas (aglutinadas en departamentos) y la curricula
procura una formacién con orientacién humanista, muy ligada a la preparacion
tradicional de las élites intelectuales. En ella se combina una educacion ilustrada en
lenguas, humanidadesy en las ciencias duras. Para su Rector:

“Los chicos necesitan una formacion humanista amplia, necesitan leer, acaleen de todo
(...) lalecturay el conocimiento directo de los clésicos aca es muy importante en todos
los Ordenes”

Pareceria ser que la“férmul@’ que motoriza esta institucion es la excluyente selectividad
en €l ingreso y laintegracion de un solido cuerpo de profesores muy prestigiados:

“El colegio tuvo histéricamente muy grandes docentes, docentes eminentes, habia en mi
€poca esos profesores mostruosos gue a uno 1o marcaban, grandes monstruos sagrados y
eso0s estén en e colegio todavia, hay grandes monstruos sagrados y monstruitos gue uno
ve que van a ser, yo miro mucho el profesor que publicalibros o publicacosas(...) laalta
capacidad técnica es muy importante ... € elenco de profesores es fundamental” .
(Entrevistaa Rector)



Tal vez, unadiferencia notoria con las instituciones restantes es el posicionamiento que
esta presenta en relacion con e cumplimiento de las normas y ante | as situaciones de
indisciplina. Aqui, pareceria que laformacién de |os estudiantes contempla en gran
medida el aprendizaje en el gercicio delalibertad. Lainstitucion procura combinar
disciplinay libertad, pregonando el valor de la autodisciplina:

“ Algunas cosas han cambiado en |a sociedad pero € colegio sigue teniendo un nivel
excepcional, se han cambiado muchas cosas formales, hemos tratado y creo que hemos
logrado bastante bien una disciplina con libertad, veran si recorren el colegio que los
chicos tienen un grado de libertad muy grande y ademas no hay desorden” (Entrevista a
Rector)

Los problemas disciplinarios se dirimen mediante un Consegjo de Convivencia que
funciona por turno y es consultivo. El mismo estéa compuesto por las autoridades, |os
profesoresy los estudiantes. Ante unafalta, los estudiantes involucrados presentan su
descargo, que puede recrudecer o aliviar las sanciones. A diferenciade las otras
instituciones en donde €l poder punitivo parecia ser mas fuerte, aqui hay un gjercicio
mayor de la responsabilidad por |os propios actos, la autonomiay el autocontrol.
Consideramos que probablemente |a aspiracion alaformacion de sujetosilustrados y
librepensantes se asocie ala necesidad de un entrenamiento prematuro en el gercicio de
mayores méargenes de independencia’. Por otra parte, posiblemente también haya
acuerdos implicitos entre lainstitucion y las familias que procuran la socializacion de los
jévenes mediante este modo de tratamiento de la cuestion disciplinaria. Aqui habria
entonces un patron compartido acerca de una relacion menos centrada en la coercion
hacia los jovenes y mas propensa a la construccion de consensos y acuerdos.

En sintesis, si bien lainstitucion presenta rasgos que la ubican como una escuela de dlite,
en lamedida en que se orienta ala preparacion para €l gercicio de posiciones de poder en
laarenaintelectual, cultural y politica, produce una socializacion diferente de sus
estudiantes. Si bien agui hay también una apelacion fuerte a lugar de las tradicionesy sus
legados, se habilita una mayor permeabilidad alos cambios en tanto se persiguen otras
expectativas y busquedas.

Laprivatizacion del futuroy el aporte de las escuelas en su concrecion

Al inicio de este capitulo aventurdbamos que las instituciones destinadas a | os grupos de
elite procuran otorgar alos jovenes €l capital cultural y social que requieren parasu
reproduccion en dicho circuito. Por otra parte, deciamos que mediante su accionar
persiguen anticipar ciertos destinos, reduciendo los grados de imprevisibilidad y la
contingencia. Resulta de interés ahondar entonces en los horizontes de futuro que
proyectan parasi |os jovenesy los que visualizan paralos mismos sus docentesy sus
padres.

L os estudiantes encuestados produjeron rel atos acerca de como imaginaban su futuro
dentro de diez afos. Ante todo, cabe destacar que gran parte de ellos elaboraron

® Esta tendencia la registran también en un articulo de Pincon, M. y M. Pincon- Charlot
(2002) en donde se da cuenta de los procesos de escolarizacion de los grupos de elite mas
ligados a la artistocracia en Francia. Alli, destacan € aprendizaje del autocontrol como
una condicion necesaria parala asuncion a posteriori de posiciones de poder.



narraciones que presentan notorios grados de certidumbre acerca del destino que anhelan
y anticipan.

Lamayoria de los relatos de | os estudiantes contemplan un futuro ligado ala consecucion
de estudios de nivel superior que les permitiran el desempefio en una profesion o puesto
de trabgjo acorde a sus expectativas. En este punto, hay matices variados desde quienes
aspiran a un desarrollo profesional relacionado con el maximo aprovechamiento de las
propias capacidades intelectual es, hasta quienes buscan unainsercion vinculada
prioritariamente con €l éxito econdmico o social, en donde el conocimiento es un
aditamento que se requiere en la estrategia a seguir, pero no tiene un valor per se.

Principalmente, entre |os jovenes de | as escuel as de elite € futuro se prevé sin

demasi adas restricciones materiales ni simbdlicas. La apelacion al término éxito y alos
adjetivos positivos son muy frecuentes. Laimagen que predomina es de bienestar
econdmico y unavida social intensa, en donde formar unafamilia es parte de este
escenario de realizacion personal. El pasgje por universidades de prestigio y los estudios
de posgrado en el exterior surgen como los medios que habilitan a dichas condiciones de
vida. El contacto con la comunidad internacional y los vigjes de placer figuran también
entre |las oportunidades que avizoran.

Paralos jovenes de las escuel as privadas ligadas a la elite mas tradicional, lainsercion
laboral es un medio para el acceso a posiciones sociales prestigiadas. Para estos sectores,
el gercicio profesional no se relaciona tan directamente con la gratificacion personal,
sino con la aspiracion a un puesto acorde a un status social y econdmico elevado. El
acceso a mismo se produciria mediante la confluencia de un titulo universitario y el
desempefio en un ambito profesional vinculado al medio social de referencia.

Estos estudiantes se piensan a si mismos como cosmopolitas.’® La experiencia de vivir en
el extranjero, realizar posgrados en universidades reconocidas y conocer distintos puntos
del planetaforman parte de su horizonte. Esta expectativa también es compartida por los
directivos, los docentes y sus padres, paralos cuales el futuro se inscribe en una sociedad
globalizada, en la cual las propias proyecciones tienen muy escasa dependenciade la
situacion del pais.

“Voy arelatar como los veo, pero desde ellos. suimagen de si es de clase dirigente, que

implicavida socia agitada (de business, etc), para entrar hace falta un titulo, no se
conciben sin é.” (Entrevista a un docente)

“Imagino ami hija haciendo una brillante carrera universitariay a posteriori realizando
una especializacion en el exterior. Laimagino trabajando en el exterior y formando una
familia. La veo vigjando frecuentemente y dandole importancia a su desarrollo

19'|_as imagenes que presentan |os alumnos se asemejan a la caracterizacion que Bauman
(1999) redliza de aguellos grupos que transitan sin limitaciones por € globo. El autor
realiza un ilustrativo contrapunto entre “turistas y vagabundos’ para dar cuenta de dos
sujetos antitéticos producidos en €l marco de la globalizacién. Ambos son la contracara
de un mismo fendmeno y se requieren mutuamente para el mantenimiento de un planeta
desiguamente internacionalizado. Véase, Bauman, Z. (1999): La globalizacidn.
Consecuencias humanas, Ed. Fondo de Cultura Econémica, San Pablo.




profesional. Al ser una persona muy afectiva su familiay sus amigos de siempre serén la
fuente ala que ellarecurrira para nutrirse emocionalmente’. (Entrevista a un padre)

“Cuando termine la secundariairé ala universidad para estudiar Relaciones Publicas.
Voy arecibirmey gercer 10 afios. Voy amandar a mis hijos aeste colegio y darles todo
lo que pueda. Espero tener unacasalinday dos autosy poder vigar”. (Relato de una
alumna)

Resulta interesante que tanto los docentes como |os padres de | as instituciones privadas
describen escenarios futuros semejantes alos producidos por los jovenes. Tal vez esta
confluencia sea el producto de un acople bastante logrado entre las expectativas
familiaresy las orientaciones de | as escuel as. Asi, dariamos cuenta de una pronunciada
“eficacia’ en la socializacion de estas instituciones y de estas familias, en tanto habria
pronunciadas continuidades en los futuros deseados™. En los casos analizados se
advertirialaregulacion de los horizontes que plantean los actores y su estricta
planificacién en tanto casi nada ha quedado librado al azar'?.

En el caso de la escuela publica, los relatos se asemejan bastante alos de las otras
instituciones, aungue presentan algunos matices diferentes. En primerainstancia cabe
sefidar que, ala hora de imaginar su futuro, estos jovenes definen también un futuro
individual, ligado alarealizacion profesional y al mundo de sus afectos. Los vigjes, €l
consumo y €l confort son elementos presentes en estos escenarios. Sin embargo, el acceso
a estaforma de vida estd més estrechamente relacionada con las capacidades individual es
en donde el saber tiene un valor central para el despliegue de la propia estrategia.™

Ladiferencia con e grupo anterior reside en que para éstos jovenes laprofesiony las
posiciones laborales estdn mas ligadas ala gratificacion y a la satisfaccion de deseos, que
operan como fuente de legitimidad en las elecciones. Aqui la apuesta parece centrarse
mas fuertemente en la adquisicion del capital simbdlico y cultural, en tanto instrumentos
para generar trayectorias que promuevan el acceso a las posiciones deseadas. La
busgueda se orienta ala conformacion de una dlite ilustrada, que constituye lallave para
el acceso alas posiciones alas que aspiran.

Resultainteresante que, a diferencia de las instituciones privadas, aqui no se produce un
gjuste tan estricto entre los futuros que plantean los jOovenes y |os actores institucionales

1 Almeida (2002) a caracterizar las relaciones establecidas entre las familias y las
escuelas de la dite paulista, ilustra con un sentido semegante la busqueda de las
instituciones por demostrar un estilo visible que sea percibido y que se vincule con €
ethos familiar.

12 Desde ya, estas son las tendencias mayoritarias que aparecen en los relatos y cabe
sefidar que algunos actores aislados hacen mencién a la imposibilidad de anticipar €l
futuro, otros sefidan que prefieren pensar solo en e presente y algunos aluden a la
incertidumbre que el futuro les despierta.

13 S6l0 en algunos casos muy minoritarios surgen relatos compuestos por narraciones
ficcionales, en general con aristas apocalipticas. Otros relatos aislados anuncian
aspiraciones de participar en organizaciones no gubernamentales vinculadas a la defensa
de derechos humanos, 0 mas vagamente el deseo de poder ayudar a otros.



restantes. Las autoridades asignan a sus estudiantes un papel central en la conformacion
dela€lite politicalocal. Los docentes imaginan para sus alumnos un desarrollo
profesional destacado, no ligado necesariamente a la riqueza econdémica, pero muy
vinculado a las propias capacidades (creatividad, inteligencia, aficion al estudio, entre
otras). Estaimagen estaria un poco mas enlazada con aquello que |os jovenes imaginan.
Advertimos entonces que en €l imaginario de las autoridades persistiria ain lamisticay
la historiainstitucional de formacion de élites ilustradas que resultaban €l semillero dela
clase politica nacional. Esta impronta mitica pareceria haber sido abandonada por estos
jovenes que habitan un tiempo y una sociedad descreida de la politicay, especialmente,
de su dirigencia. Sin embargo, podriamos arriesgar que estas discontinuidades entre los
actores dan cuenta de las diferencias en las formas de socializacion que plantea esta
institucion. Aqui no se aspira ala homologacion absoluta entre lainstitucion y sus
actores; ésta no es condicion sine qua non para su funcionamiento. A pesar de que estos
jovenes no procuran explicitamente ser la dirigencia nacional, la formacion que
proporcionalainstitucion seria ponderaday funcional ala consecucién de la propia
estrategia de reproduccion.

En sintesis, la gran mayoria de los estudiantes del conjunto de las escuelas de elite se
propone ocupar posiciones de privilegio. Laambicién es estar en la cispide, detentando
lugares de prestigio y de poder. Sin embargo, resulta interesante que en todos | os relatos
elaborados se representa un futuro individual y acotado alos afectos més cercanos.
Llamativamente, se trata de futuros sin privaciones y absolutamente privatizados, en
donde se han esfumado los proyectos colectivosy las aspiraciones se centran en la
busgueda de la propiafelicidad através de lavida familiar y en larealizacion laboral .

Aquellos que aspiran a las maximas posiciones, quienes detentaran margenes de
maniobray poder de decisién no advierten en su horizonte la presencia de “otros’. Lo
gue primaes el propio deseo y el despliegue de la estrategia correspondiente para su
efectivizacion. Asi, pareceria que el gercicio de ladominacion puede concretarse
unilateralmente. Aquellos que estan en el otro extremo no cuentan en el calculo, no hay
un reconocimiento que la condicién de dominacién tiene inexorablemente un correlato en
guiénes son |os dominados.

Creemos entonces que laidea moderna de una elite como grupo que deliberadamente
conduce un destino para el conjunto de un grupo mayoritario de la sociedad pareceria
haber sido desertada por quienes estan ligados a estos grupos de privilegio™. A diferencia
de laposicion clasica acerca de la elite planteada en la cita de Bobbio del inicio, la
postura seriala maximizacion del beneficio individual, y estaria descartado cual quier
intento o aspiracion de conducir un destino colectivo. La posicién de “ desentendimiento”
con respecto a destino del conjunto de la sociedad es advertida por Lasch (1996) a
analizar las transformaciones por las que han atravesado las elites en los Estados Unidos.
Alli, el autor da cuentade la“rebelion” de dichos grupos en tanto han abandonado las
aspiraciones de conducir un futuro colectivo. A diferencia de la postura de las vigjas
elites en donde primaba cierta concienciay obligaciones civicas para con |os otros
(aunqgue estas fueran funcionales a su propia reproduccion), paralas nuevas elites estaria
en decadencia d principio de “nobleza obliga’ con su préjimo. Asi, Lasch caracteriza

1% |_e agradezco aMariela Arroyo, quien inicial mente me ha planteado estaidea.



unas elites cosmopolitas desligadas de aquellos otros que no estén directamente
vinculados a su propia reproduccion.

Paralas instituciones, especia mente para sus autoridades, estas cuestiones tienen cierta
resonancia. Hay quienes sefialaron tener certezas de sus resultados académicos, pero
serios interrogantes acercade la“integridad” de las personas que forman; otros
manifestaron la permanente inquietud de mostrar a sus estudiantes el mundo que existe
mas allade la“burbuja’ ingtitucional; todos ellos hicieron alusién alos programas
solidarios de padrinazgo que tienen con otras organizaciones que no gozan de las mismas
condiciones de privilegio.

La aparicion mas frecuente de los “ otros’ en las escuelas de €elite se produce mediante los
programas extra curriculares en donde los “otros’ son objeto de lafilantropiao dela
caridad. Las incursiones en los |gjanos territorios de la pobreza se producen con distintos
matices seguin las diferencias de las instituciones. Este posicionamiento presenta
variantes que recorren el arco de los valores de ladoctrina social delalglesia Catdlica,
las versiones laicas de la filantropiay las obras de |la caridad femenina més tradicional es.
Desde ya, se trata de matices que se dirimen en base alos rasgos y principios que
sustentan cada una de |as escuelas.

Mas alla de estas distancias, la gran confluencia producida en todos los casos es la
imagen promovida en estos programas extracurriculares de los “otros’ como
“necesitados’. Sujetos que, incapaces de proporcionarse su sustento material, requieren
de lazos tutelares. Los “ otros’ son esporadicamente “visitados’, a modo de experiencia
de vida paralos estudiantes de las escuel as de elite. Cuando estos jovenes entran en
contacto con este universo lgjano, el encuentro se centra en posicionar a esos
“necesitados’ como receptores de regal 0s, donacionesy se procura compartir jornadas
con quienes se “preocupan por elos’. Lacreacion de la posicion de sujetos- objeto dela
filantropiay estos modos de relacion no son desde yainvencion ni responsabilidad
absoluta de estas instituciones'™. Lo que procuramos sefialar aguf es de qué modo
aparecen los “otros’ en las experiencias que propician las escuelas de elite. Setratade
una presencia que refuerza la naturalizacion de las posiciones de privilegio y de las
condiciones de dominacion. Los “otros’ que resultan tangibles en estas visitas,
paradoja mente se desdibujan hasta desaparecer completamente del escenario de futuro
de los poderosos. En estas imagenes de futuro privatizado y en la estrategia individual
delineada, los “otros’ estan silenciados y omitidos.

1> Cabe destacar |a fuerte vinculacién entre estas formas de relacién con |os sectores més
empobrecidos y la tradicion politica en nuestro pais. Asimismo, esta es la vision
hegemodnica presente en € conjunto de los planes estatales que procuran brindar
asistencia social.

Para una revision de la categoria de este sujeto discursivo “necesitado” se recomienda la
lecturade Dussdl, 1., G. Tiramonti y A. Birgin (1998): “Hacia una nueva cartografia de la
reforma curricular. Reflexiones a partir de la descentralizacion educativa argentind’, en:
Revista Estudios del Curriculum, Vol 1, N° 2, Ed Pomares Corredor, Barcelona.




Controlar alos “otros’ (sean estos los bérbaros, la chusmainmigratoria, 1os cabecitas
negras, los subversivos) siempre formo parte de las preocupaciones de la elite vernacula
para el mantenimiento de su dominio. A lo largo de dos siglos de historialos conflictos
por la dominacion se dirimieron mediante la construccion de laimagen y € consecuente
dominio (o hasta e exterminio) de estos sujetos. Con mayores 0 menores aspiraciones, la
politica resultaba el medio que organizabay aglutinaba el conjunto de la sociedad. Hoy,
los escenarios futuros que avizoran los jovenes de la elite dan cuenta de una cruday
tajante rupturadel lazo social. La socializacion en las instituciones de elite legitima
mediante su curriculay las experiencias que promueve estas tendencias. Asi, sin pudores,
fisuras o ambivalencias estos “ tinicos privilegiados’*® pueden imaginar un futuro
privatizado a margen de una sociedad partiday plagada de miserias.

° El fraseo pertenece a titulo del trabgjo de del Cueto, C. (2002) “Los Unicos
privilegiados. Estrategias educativas de las nuevas clases medias’ (op. cit).
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